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Exemplu de raport livrat de aplicatia DoctorBusiness.ro in 5 secunde

dupa incarcarea balantei in format Excel

Care si unde este Diferenta dintre PROFIT vl din balanta si CASH -ul din banca?

@ Drumul tau de la VANZARI la PROFIT - (P&L/Contul de profit si Pierderi); pe ce cheltui cei mai multi bani?

'Starea de sanatate’ a afacerii tale - INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA (KPI’s).

=

@ ACTIVE si PASIVE & Bilantul - patrimoniul tau in oglinda cu sursele de finantare

@ OBICEIURI DE PUS IN PRACTICA la fiecare final de luna.

1. Drumul tau de la VANZARI la PROFIT

Drumul de la VANZARI la PROFIT REZULTATELE TALE

(pozitioneaza-te pe barele graficului
pentru a vedea valorile obtinute)

VENITURI

900,000

A

600,000

eBitoA O 300,000

PROFIT / -300,000 = - : -
PIERDERE Venituri operationale Profit net

De la valoarea vanzarilor pe care le faci, si pana la valoarea finala a profitului care -ti ramane net, este un
drum pe care tu cheltui bani: platesti angajatii sau colaboratorii, cumperi materiale, platesti utilitati, platesti

diverse servicii de marketing, de protocol, de transport, asigurari...... Pe langa acestea, ai costuri de finantare

sau platesti amenzi pentru nerespectarea legii sau a intelegerilor cu furnizorii. Poate faci donatii. Poate vinzi

parti din activele pe care le ai in proprietate.
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Ideea este sa vezi ce tipuri de cheltuieli iti influenteaza cel mai mult profitul si leaga aceast a informatie de
planurile initiale pe care le  -ai avut referitoare la costurile pe care afacerea ta le implica.

VENITURILE si CHELTUIELILE se intampla dezordonat in decursul unei luni, in
functie de nevoile de business. Penfru a ordona aceasta "salata cu de
toate" e nevoie de un "dressing” care sa-i dea gust si savoare.

De aceea am ordonat cascada de venituri si cheltuieli, asifel incat tu sa
vezi care este modul in care s-a format profitul / pierderea business-ului
tau.

Vizualizand astfel modul in care s-a format profitul/pierderea, vei putea
decide pe ce butoane sa apesi penfru redresare.

Raportul detaliat de Venituri si Cheltuieli - (P&L
/ Contul de profit si pierderi)

Fiecare rand din tabelul de mai jos poate fi expandat daca apesi semnul 0+6
randului , pentru a vedea toate detaliile pe fiecare tip de venit si de cheltuiala . Iti va fi de mare folos.

Daca ai dubii cu privire la valorile prezentate, nu ezita sa -ti consulti contabilul si sa ceri detalii sup  limentare.
Nu ezita nici sa ne contactezi pe noi, prin intermediul mesageriei whatsapp sau e -mail
office@doctorbusiness.ro
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Aralica afacetiin @ secnde
Venituri operationale 777.445
Cheltuieli materiale 372.554
Cheliuieli cu serviciile 194.062
Cheltuieli cu salariile 142.755
EBITDA (Profitul/Pierderea inainte de amortizari, impozite si costuri financiare) 68.073
% 8.8%
Amortizari 83.073
EBIT (Profitul/Pierderea inainte de impozite si costuri financiare) -15.000
% -1.9%
Venituri din alte activitati 7.403
Cheltuieli din alte activitafi 3.000
Profit din alte activitati 4.403
To 0.6%
Venituri financiare 9.418
Cheltuieli financiare 30.502
Profit financiar -21.084
7o -2.7%
Impozit pe profit/venit 5.906
Profit net -37.588
% -4,8%
Profit net din balanta -37.587

VENITURILEBunt sumele de bani facturate clientilor, indiferent daca sunt incasate sau nu. Este tot ce
ai vandut tu in aceasta perioada, de la inceputul anului pana la data balantei. Valoarea veniturilor
nu include si TVA -ul.
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In perioada analizata, ai venituri operationale de 777.445, d in care suma 777.445 reprezinta cifra
de afaceri

De asemenea, ai o0 productie in curs de executie in valoare de O.
Te rog sa verifici cu contabilul tau cat de veche este productia in curs si sa iti propui sa o valorifici
cat mai repede, pentru a debloca ba nii imobilizati in aceasta.

In ce priveste cheltuielile operationale, ponderea lor este cea de mai jos si te ajuta sa vezi care
dintre acestea au cel mai mare impact si totodata unde poti interveni pentru a economisi mai mult
decat pana acum:

o Materiale 47. 92 % din Veniturile Operationale
o Servicii 24.96 % din Veniturile Operationale
o Salarii 18.36 % din Veniturile Operationale

1,000,000

VENITURI OPERATIONALE 777.445
Cheltuieli materiale 372.554
Cheltuieli cu serviciile 194.062
500,000
Cheltuieli cu salariile 142.755

EBITDA (Profitul/Pierderea inainte de amortizari, impozite
si costuri financiare)

68.073
250,000

RECOMANDARE: Andlizeaza te rog valorile acestora, compara-le si cu alte

perioade antferioare si vezi daca nu cumva au aparut elemente noi fata de

ceeda ce stiai pana acum. Confrolul costurilor este foarte important.

EBITDAobtinuta in acest interval de analiza este 68.073 cu 0 marja de 8.76% raportata la veniturile
operationale.

EBITDA desi pare a fi numele unei etajere de la Ikea :), este cel mai folosit indicator de performanta

al afacerii. Vine din engleza si este o prescurtare de la "Earnings before Interest, Taxes, Depreciation

and Amortization". In romana, noi o0 sa -l denumim '‘pr of i t ul t ssau poterdtiauh deo s 6
cash generat de business -ul tau . Imagineaza -ti ca desfasori exact aceeasi activitate, dar nu esti

afectat de amortizari, costuri financiare, impozitul pe profit, dar si alte venituri sau cheltuieli care nu

fac parte din scopul afacerii tale (cum ar fi donatiile facute catre diverse asociatii, amenzile si

penalitatile platite sau vanzarile de active din patrimoniul tau). Aceasta este EBITDA indicatorul
care iti arata 'curat' cat profit ai facut inainte de a inc epe sa scazi: (1) costul investitiilor
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cumparate (amortizarea), (2) costul cu dobanzile creditelor/leasing -urilor sicomisioanele
bancare (costulri financiare, (3) impozitul pe profit sau (4) alte tipuri de activitati care nu sunt in
scopul afacerii tale ( donatii, amenzi/penalitati, vanzari de active ).

EBIT scade cu valoarea amortizarilor, respectiv cu 83.073 Ron. Companiile care detin multe active,

au o valoare a amortizarii destul de mare. Ce este de fapt aceasta amortizare? Este cheltuial acu
activele cumparate, dar impartita la un numar de luni egal cu durata de utilizare a activelor tale.

Altfel spus, 0 masina nu se ‘consuma’ intr -0 zi, adica la momentul cumpararii, chiar daca tu ai platit -
0 poate integral. Ea se ‘consuma’ in 5 ani/60 lu ni, conform unei durate medii de utilizare.

Profitul din alte activitati  reprezinta diferenta dintre veniturile si cheltuielile din vanzarea de active,
donatii, penalitati si alte despagubiri. Acestea sunt prezentate separat, deoarece nu fac parte din
core -business-ul tau. Profitul din aceste activitati in intervalul analizat este de 4.403 Ron si reprezinta
0.57% din Veniturile operationale.

Pierderea financiara reprezinta diferenta dintre veniturile si cheltuielile cu dobanzile, diferentele de
curs valutar sau comisioane bancare. Pierderea financiara din aceste activitati de finantare in
intervalul analizat este de  -21.084 Ron si reprezinta -2.71% din veniturile operationale.

Cheltuiala cu dobanzile  (17.425 Ron) si cu comisioanele bancare (5.626 Ron) repre  zinta 3,98 % din
creditele pe care le ai la banci sau la companiile de leasing, finantari in valoare de 579.012 Ron.

Dupa cheltuiala cu impozitul pe profit 0 Ron, ramane o pierdere neta de -37.588 Ron cu 0 marja de
-4.83%.

NOTA: Ramane la aprecierea ta daca acesta marja te multumeste si este in
acord cu obiectivele pe care tile-ai setat. Pentru a da o valoare de
comparatie acestui indicator, te sfatuiesc sa te informezi si cat obtine

concurenta fa, sau o medie a industriei din care faci parte.

RECOMANDARE: Daca nu-ti pare familiar termenul “EBITDA”, te rog sa te
obisnuiesti cu el. Este extrem de utilizat de catre banci, investitori si alti

parteneri de-ai tai.

EBITDA este primul indicator la care se uita bancile, investitorii, partenerii tai.
Daca EBITDA “e bine” inseamna ca afacerea ta "e bine", produce valoare.

EBITDA este potentialul de cash generat de business. Decizile de creditare ale

bancilor au la baza raportul dintre valoarea creditului pe care tu l-ai cerut si

valoarea anuala a EBITDA. EBITDA este raspunsul la infrebarea: “in cati ani poti

sa returnezi creditul?”

Cele mai multe dintre tranzactiile de achizitii de companii isi fundamenteaza
valoarea firmei pe un multiplicator de EBITDA medie, de regula din ultimii 3
ani. Inclusiv evaluarea afacerii tale se poate face in functlie de valoarea
acestui indicator important. i dau si un hint daca vrei sa faci un calcul al
valorii business-ului tau: calculeaza o medie a EBITDA pe ultimii 3 ani si
inmulteste valoarea cu un multiplicator din industria ta. Ce rezulta din acest

calcul?
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Vanzarea marfurilor si Adaosul comercial

ACTIVITATEA COMERCIALA VALOARE
Venituri din vénzarea marfurilor 191.752
Cheltuieli cu marfurile 95.465
Adaos comercial 96.287
% 50,00

Referitor la activitatea pur comerciala, de vanzare de marfuri, adaosul cu care tu ai vandut in acest interval
este de 50%

Vezi in graficul alaturat care este:

9 valoarea vanzarilor de marfuri
 costurile cu marfurile
 adaosul rezultat.

Desigur ca vanzarea de marfuri mai are si alte servicii atasate cum ar fi transportul, combustibilul, asigurarea
masinilor si salariile soferilor (daca transportul se face cu masinile din proprietatea ta). Neavand acces la
astfe | de detalii, 0 sa te rog sa intregesti tu imaginea cu informatii despre celelalte cheltuieli, pe care le gasesti
in capitolul anterior: 'Raportul detaliat de Venituri si Cheltuieli'.

200,000
Referitor la activitatea pur comerciala, de vanzare de marfuri,
adaosul cu care tu ai vandut in acest interval este de 50%
Verziin graficul alaturat care este: 150,000
» valoarea vanzarilor de marfuri
+ costurile cu marfurile
100,000
+ adaosul rezultat.
Desigur ca vanzarea de marfuri mai are si alte servicii atasate cum
ar fi fransportul, combustibilul, asigurarea masinilor si salariile soferilor 50,000

(daca transportul se face cu masinile din proprietatea ta).
Neavand acces la astfel de detalil, o sa te rog sa intregesti fu
imaginea cu informatii despre celelalte cheltuieli, pe care le gasesti

in capitolul anterior: 'Raportul detaliat de Venituri si Cheltuieli'. Venituri din vanzaraa Cheltuieli cu marfurile
marfurilor
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Pe ce cheltul cel mai multi bani? Structura de
cheltuieli raportata la valoarea vanzarilor

VENITURI OPERATIONALE 777.445 100%

Materiale, marfuri, consumabile -372.554 -47.92%
Servicii -194.062 -24.96%
Salarii si taxe salarii -142.755 -18.36%
Amortizari -83.073 -10.69%
Donatii, amenzi, pendlitati, vanzari de active 4.403 0.57%
Dobanzi, comisioane, diferente de curs valufar -21.084 -2.71%
Impozit pe profit/venit -5.906 -0.76%
Profit net -37.588 -4.83%

Privind lucrurile in acest mod sintetic, poti dintr -0 privire sa vezi care este structura cheltuielilor (cele cu minus),
care dintre acestea iti afecteaza cel mai mult profitabilitatea si sa te gandesti ce masuri concrete poti lua
pentru cresterea profitului.

Cu alte cuvinte, vezite rog ce parte din cheltuielile tale le poti transforma in profit net? Pentru ca in cele din
urma, profitul net este rezultatul final, cel care poate fi transformat in dividende, divide nde care sunt de fapt
recompensa ta pentru efortul de a -ti sustine afacerea.

CLARIFICARE:

(1) Vanzarea de cladiri, terenuri, masini, ufilaje sau alte active , genereaza un venit egal cu

valoarea de vanzare si o cheltviala egala cu valoarea neamortizata la momentul vanzarii.

(2) Amortizarea este “cheltuiala esalonata” a investitiei tale, pe un numar de luni egal cu
durata de utilizare a investitiei. Practic, legea nu te lasa sa inregistrezi pe cheltuiala infreaga
valoare a investitiei (cladiri, masini, ufilaje, mobilier, componenie IT de valoare mare), asa cum
faci de exemplu cu combustibilul sau cu serviciile pe care le primesti de la parteneri. Si asta
peniru ca clivele de valori mari care te ajuta la sustinerea afacerii nu se consuma dinir-o data,
ci esalonat.

(3) Daca ai un business al carui obiect de activitate este comertul/productia cu masini, utilaje
sau mobilier sa zicem, atunci acestea nu mai sunt considerate active, ci marfuri sau produse

finite care se inregisireaza pe cheltuiala la momeniul vanzarii (peniru ca in acest caz, masinile,

utilagjele sau mobilierul reprezinia insusi scopul afacerii tale).
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2. Diferenta dintre PROFITul din balanta si
CASHul din banca

Profitul din balanta -37.588
Cash-ul din banci si casierie -158.154
Diferente -120.566
Datorii pe care nu le-ai platit inca 692.081
Creante pe care nu le-ai incasat inca -156.266
Stocur in care ai imobilizat cash si care nu s-au vandut -497.977
Profit din anii anteriori 1.107.124
Active cumparate si care nu sunt inca amortizate complet -1.316.328
Banii investiti in capitalul social 50.800
Profitul repartizat in rezerve 0

Te-aiintrebat desigur de ce ai n hpeofit tmaiimare sau maiumc decat banii din conturi.

Acum vezi concret diferenta in tabelul de mai sus. Vezi si din ce sume se compune diferenta. Vezi
si de unde provine aceasta.  Sunt valori cu plus sau cu minus, insa adunate toate dau exact
valoarea diferentei dintre profit si cash.

1. Intimp ce PROFITUL se calcul eaza ca diferenta dintre  veniturile si cheltuielile firmei de la
inceputul anului pana in prezent , Cash-Flow-ul este influentat de tranzactiile anterioare

perioadei la care tu te uiti acum: facturi de incasat sau de plata, credite, investitii platite

dar neamortizate integral, soldul initial de cash cu care tu pornesti anul.
2. Pe langa aceasta, chiar in cadrul anului in analiza, exista diferente intre profit si cash. Ele

sunt cauzate de perioada care trece de la emiterea unei facturi si pana la i ncasarea ei.

Sau invers, de perioada dintre primirea unei facturi si plata ei. Mai sunt si alte elemente
care influenteaza transformarea profitului in cash, pe care le poti citi in cele ce urmeaza.

Faptul ca le vezi insa grupate in acest fel, te ajuta sa a [ 0O imagine de ansambl
butoanel ed necesare pentru |ichidizarea profitul ui

Explicatii ale diferentelor dintre profit si cash:

o In primul rand, cea care are cel mai mare impact in majoritatea cazurilor, este diferenta
dintre momentul factu rarii (cand se inregistreaza profitul) si momentul incasarii/platii
facturii (cand intra cash  -ul).

o Faci investitii care diminueaza brusc cash  -ul. Profitul insa, se diminueaza pe masura
amortizarii acelor investiti. Motivul? Toate cheltuielile se inregistr eaza la momentul
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CONSUMULUI EFECTIV. Insa, investiile in cladiri, masini, utilaje, computer (in general valorile
mari ), se acons umai0anmaunar,lseedaduce o valoarerpepoRionala cu
pretul platit si durata de utilizare a investitiei, v aloare numita AMORTIZARE (o putem numi
si cheltuiala in rateJ). Asadar, pe cash probabil ca vei inregistra o iesire masiva, in timp ce

pe profit, aceasta valoare se va scadea trepta
de folosinta pe care i -ai dat -0 acelei investitii.

Imprumuti bani din surse externe (banci, leasing, investitori sau alti creditori) pentru
finantarea activitatii sau a unor investitii. Aceasta actiune duce la cresterea cash -ului, dar
nu si la cresterea profitului. Doar costurile finan  tarii (dobanda si comisioanele) au impact

in diminuarea profitului, nu si suma finantata (pentru ca ea nu reprezinta un venit, ci doar

0 sursa de finantare care trebuie inapoiata la termenul scadent).

Stocurile aflate acum in magazie reprezinta un minus de cash, in timp
ele nu au nici un impact pentru ca nu sunt consumate inca.
Profitul/pierderea din anii anteriori este un element care si el iti afecteaza cash -ul, in plus

sau in minus, dupa caz.

Valoarea negativa aferenta Investitiilor neamortizate integral, nu reflecta decat faptul ca

tu le -ai platit deja (deci cash  -ul a iesit din conturi) insa acest fapt nu se reflecta si in profit

(nu se reflecta deoarece acestea se O0consumao
care tu ai stabilit -o initial).

Banii pe care tu i -ai investit In capitalul social sau profitul obtinut anterior repartizat in
rezerve , reprezinta un supliment de cash pe care tu il ai dar care nu este inregistrat in

profitul perioadei pe care o analizam acum.



